
แผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ภายในมหาวิทยาลัยบูรพา 

เร่ือง “การเรียกรับสินบนหรือของขวัญเพ่ือให้ได้รับการบรรจุเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย” 

ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๙ 

-------------------------------------------- 

 

 เนื่องด้วยบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ มีการเกษียณอายุการปฏิบัติงานทุกรอบปีงบประมาณ และบุคลากรบางส่วนได้ลาออกจากการเป็นพนักงาน

มหาวิทยาลัยด้วยเหตุผลที่แตกต่างกัน จึงทําให้มหาวิทยาลัยฯ โดยส่วนงาน (คณะ) ต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัยฯ ต้องมีการสรรหาหรือคัดเลือกบุคลากรใหม่เข้า

มาปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องตลอดปีงบประมาณ   จากการดําเนินการดังกล่าว จึงอาจเกิดประเด็นความเสี่ยงการทุจริตได้   ด้วยเหตุนี้ มหาวิทยาลัยบูรพา ได้

ดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามแนวทางที่กําหนดในคู่มือการประเมินความเสี่ยงการทุจริต Corruption Risk Assessment ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๙ ของสํานักงาน ป.ป.ท. เพื่อประกอบการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยฯ ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๙ โดยมีรายละเอียดขั้นตอนการ

ดําเนินการ ดังน้ี 

 

๑. การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการท่ีมีความเส่ียง 

 

 มหาวิทยาลัยฯ ได้ดําเนินการคัดเลือกกระบวนงานท่ีมีความเส่ียงการทุจริต โดยแสดงตามตารางต่อไปน้ี 

กระบวนงาน/โครงการ หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ประเภทความเส่ียง 

การเรียกรับสินบนหรือของขวัญเพื่อให้ได้รับการ

บรรจุเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 

๑. ส่วนงาน (คณะ) ต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัย 

๒. กองบร ิหารและพ ัฒนาทรพยากรบ ุคคล 

สํานักงานอธิการบดี 

ด้านการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าท่ี 

 

 

 

 



๒. การประเมินความเส่ียง 

 

๒.๑ เกณฑ์การประเมินความเส่ียง 

 

 มหาวิทยาลัยฯ มีการออกแบบเกณฑ์สําหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงแต่ละด้าน ซึ่งหมายรวมถึงความเสี่ยงจากการทุจริตด้วย โดยอ้างอิงตาม

เอกสาร “แนวทางการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยบูรพา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘” (ตามเอกสารแนบ) โดยแจกแจงตารางเกณฑ์การวิเคราะห์

ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับกรณี “การเรียกรับสินบนหรือของขวัญเพ่ือให้ได้รับการบรรจุเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย” ได้ ดังน้ี 

 

(๑) เกณฑ์การวิเคราะห์โอกาส (Likelihood) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(๒) เกณฑ์การวิเคราะห์ผลกระทบ (Impact) (ด้านภาพลักษณ์) 
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- ผลกระทบ (Impact) Āรือความรุนแรง ĀากมีเĀตุการณ์เกิดข้ึนองค์กรจะได้รับผลกระทบ 
มากเพียงใด รุนแรงน้อย ปานกลาง ĀรือเÿียĀายมาก 
 
ตารางท่ี 3 ระดับความรุนแรงของผลกระทบด้านงบประมาณ 

ระดับคะแนน ผลกระทบ ความเÿียĀายต่องบประมาณĀรือÿูญเÿียเงิน 
(ร้อยละของงบประมาณต่อปี)  

5 ÿูงมาก ≥10 
4 ÿูง ≥ 6 ถึง < 10 
3 ปานกลาง ≥ 4 ถึง < 6 
2 น้อย ≥2 ถึง < 4 
1 น้อยมาก < 2 

ĀมายเĀตุ : ÿามารถปรับเปลี่ยนได้ตามบริบทของปัจจัยเÿี่ยง 
 
ตารางท่ี 4 ระดับความรุนแรงของผลกระทบด้านภาพลักþณ์ 
ระดับคะแนน  ผลกระทบ มีข่าวผ่านÿื่อต่างๆ ในเชิงลบ (วัน) 

5 ÿูงมาก > 3 
4 ÿูง 3 
3 ปานกลาง 2 
2 น้อย 1 
1 น้อยมาก ไม่มีข่าวผ่านÿื่อ 

ĀมายเĀตุ : ÿามารถปรับเปลี่ยนได้ตามบริบทของปัจจัยเÿี่ยง 
 
ตารางท่ี 5 ระดับความรุนแรงของผลกระทบด้านการดำเนินงาน 

ระดับคะแนน ผลกระทบ การดำเนินงานĀยุดชะงัก (วัน) 
5 ÿูงมาก > 3 
4 ÿูง 3 
3 ปานกลาง 2 
2 น้อย 1 
1 น้อยมาก ไม่กระทบการดำเนินงาน 

ĀมายเĀตุ : ÿามารถปรับเปลี่ยนได้ตามบริบทของปัจจัยเÿี่ยง 
 

 (2) ประเมินความเÿี่ยง การประเมินความเÿี่ยงÿามารถทำได้ทั้งการประเมินเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 
โดยพิจารณาจากทั้งเĀตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นภายนอกและภายในองค์กร 

- การประเมินความเÿี่ยงเชิงคุณภาพ (Qualitative Approach) จะไม่มีการระบุค่าของ 
ความเÿียĀายออกมาเป็นตัวเลขแต่ระบุออกเป็นระดับความรุนแรงของความเÿียĀาย และระดับความเป็นไปได้ 
ที่เĀตุการณ์จะเกิดขึ้น 
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1. มĀาวิทยาลัยĀลักด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนอุตÿาĀกรรมเป้าĀมาย (Partnership) 
2. การÿร้างบัณฑิตและผู้ประกอบการÿมรรถนะÿูงที่มีขีดความÿามารถในการแข่งขันระดับÿากล 
3. การพัฒนา Ecosystem (4M) เพ่ือการÿร้างนวัตกรรมและผู้ประกอบการ 
4. องค์กรประÿิทธิภาพÿูงเพ่ือความยั่งยืน 

2) ความเÿี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) เป็นความเÿี่ยงที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานของ 
แต่ละกระบวนการ Āรือกิจกรรมภายในองค์กร ซึ่งจะÿ่งผลกระทบต่อประÿิทธิภาพของกระบวนการทำงานและ 
การบรรลุวัตถุประÿงค์Āลักขององค์กรในภาพรวม 

3) ความเÿี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเÿี่ยงทางการเงิน เกี่ยวกับÿภาพคล่องทางการเงิน  
การบริĀารทางการเงิน และงบการเงิน รวมถึงความเÿี่ยงด้านการตลาด การประเมินมูลค่าทางการเงิน การจัดÿรร
งบประมาณไม่เĀมาะÿม การตั้งงบประมาณที่ผิดพลาด 

4) ความเÿี่ยงด้านกฎĀมายและธรรมาภิบาล (Compliance Risk) เป็นความเÿี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตาม
กฎĀมาย และระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ 

5) ความเÿี่ยงด้านเทคโนโลยีÿารÿนเทศ (Information Technology Risk) เป็นความเÿี่ยงที่เก่ียวข้องกับ 
การนำเทคโนโลยีÿารÿนเทศมาใช้ และความเÿี่ยงที่เกิดจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
 
ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเÿี่ยง (Risk Assessment) 

การประเมินความเÿี่ยงประกอบด้วย 2 กระบวนการĀลัก ได้แก่ (1) การวิเคราะĀ์ความเÿี่ยง  (2) การประเมิน
ความเÿี่ยง โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

(1) การวิเคราะĀ์ความเÿี่ยง เป็นการพิจารณาÿาเĀตุและแĀล่งที่มาของความเÿี่ยง เป็นการประเมินโอกาÿ
และผลกระทบของเĀตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนต่อวัตถุประÿงค์ว่าแต่ละปัจจัยเÿี่ยงนั้นมีโอกาÿที่จะเกิดมากน้อยเพียงใด และ
Āากเกิดขึ้นแล้วจะÿ่งผลกระทบต่อองค์กรรุนแรงเพียงใด และนำมาจัดลำดับว่าปัจจัยเÿี่ยงใดมีความÿำคัญมากน้อยกว่า
กันเพ่ือจะได้กำĀนดมาตรการตอบโต้กับปัจจัยเÿี่ยงเĀล่านั้นได้อย่างเĀมาะÿม โดยทั่วไปการประเมินความเÿี่ยง
ประกอบด้วย 2 มิติ ดังนี้ 

- โอกาÿที่อาจเกิดขึ้น (Likelihood) ดูได้จากความถี่ของเĀตุการณ์มีโอกาÿเกิดข้ึนมากน้อยเพียงใด 
อาจจำแนกเป็นระดับต่ำ ปานกลาง ÿูง Āรือร้อยละของโอกาÿที่อาจเกิดขึ้นได้ 
 
ตารางท่ี 2 ระดับโอกาÿที่จะเกิดเĀตุการณ์ 
ระดับคะแนน  โอกาÿที่จะเกิดความเÿี่ยง  ความถี่ท่ีจะเกิดขึ้นของความเÿี่ยง  

5 ÿูงมาก มีโอกาÿเกิดขึ้นทุกครั้งที่มีการดำเนินกิจกรรม/ 
เกิดข้ึน < 1 เดือนต่อครั้ง 

4 ÿูง มีโอกาÿเกิดค่อนข้างÿูงĀรือบ่อยครั้งที่มีการดำเนินกิจกรรม/
เกิดข้ึน ≥ 1 ถึง < 6 เดือนต่อครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาÿเกิดบางครั้งที่มีการดำเนินกิจกรรม/ 
เกิดข้ึน ≥ 6 เดือน  ถึง < 1  ปี ต่อครั้ง 

2 น้อย มีโอกาÿเกิดแต่นานๆ ครั้งที่มีการดำเนินกิจกรรม/ 
เกิดข้ึน  ≥ 1 ถึง < 3  ปี ต่อครั้ง 

1 น้อยมาก มีโอกาÿเกิดขึ้นน้อยมากท่ีมีการดำเนินกิจกรรม/ 
เกิดข้ึน  ≥ 3 ปี ต่อครั้ง 

ĀมายเĀตุ : ÿามารถปรับเปลี่ยนได้ตามบริบทของปัจจัยเÿี่ยง 



 ในการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยฯ ได้กําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Matrix) โดยอ้างอิงตามเอกสาร “แนว

ทางการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัยบูรพา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘” (ตามเอกสารแนบ) ดังน้ี 

 

 

๒.๒ การกําหนดประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

 

 ข้อมูลในส่วนนี้ เป็นการกําหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต “จากการเรียกรับสินบนหรือของขวัญเพื่อให้ได้รับการบรรจุเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย” 

โดยได้ทําการแจกแจงขั้นตอนการปฏิบัติงาน และวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยง รวมทั้งมีการประเมินระดับความเสี่ยง โดยอ้างอิงเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

ตามหัวข้อท่ี ๓ “การกําหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต” โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

 

กระบวนงาน/

โครงการ 
ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง 

ประเมินระดับความเสี่ยง 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

ระดับ

ความเสี่ยง 

การเรียกรับสินบน

หรือของขวัญเพื่อให้

๑. ส่วนงาน (คณะ) ที่จะรับสมัคร

คัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุเป็นพนักงาน

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี
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- การประเมินความเÿี่ยงเชิงปริมาณ (Quantitative Approach) จะระบุค่าของ 
ความเÿียĀายเป็นตัวเลข (โดยเฉพาะตัวเงิน) และโอกาÿที่เĀตุการณ์นั้นจะเกิดออกมาในรูปของความน่าจะเป็น 
(Probability) ซึ่งเป็นรูปตัวเลขเช่นกัน 
 
 

 
ผลกระทบ 
(Impact) 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

ระดับ 
1 2 3 4 5 

โอกาÿเกิด (Likelihood) 
 

แผนภาพที่ 2 แผนภูมิความเÿี่ยง (RISK MATRIX) 
 
 

- การจัดทำแผนภูมิความเÿี่ยง เกิดจากการพิจารณาโอกาÿที่จะเกิดเĀตุการณ์(Likelihood) และ
ระดับผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเÿี่ยง แล้วนำผลที่ได้มาพิจารณาความÿัมพันธ์ระĀว่างโอกาÿที่จะเกิด 
ความเÿี่ยงและผลกระทบว่าจะเกิดความเÿี่ยงในระดับใด (ระดับความเÿี่ยง = โอกาÿที่จะเกิดเĀตุการณ์ x ผลกระทบ 
ที่จะเกิดความเÿียĀาย) จากนั้นนำค่าคะแนนที่ได้ไปจัดลำดับความเÿี่ยงต่อไป 

- การจัดลำดับความเÿี่ยง (Prioritize) เมื่อได้ค่าระดับความเÿี่ยงแล้ว จะนำมาจัดลำดับความรุนแรง
ของความเÿี่ยงที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน/โครงการที่Āน่วยงานรับผิดชอบ เพื่อกำĀนดกิจกรรมการควบคุมแต่ละÿาเĀตุ
ของความเÿี่ยงที่ÿำคัญใĀ้เĀมาะÿม โดยพิจารณาจากระดับความเÿี่ยงที่เกิดจากความÿัมพันธ์ระĀว่างโอกาÿที่จะเกิด
ความเÿี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเÿี่ยง (Impact) ที่ประเมินได้ตามตารางการวิเคราะĀ์ความเÿี่ยง  
โดยจัดเรียงลำดับจากระดับÿูงมาก (ÿีแดง 16-25 คะแนน)  ÿูง (ÿีÿ้ม 10-15 คะแนน) ปานกลาง (ÿีเĀลือง 6-9 
คะแนน)  และต่ำ (ÿีเขียว 1-4 คะแนน) Āลังจากนั้นเลือกปัจจัยที่มีระดับÿูง ÿูงมาก และปัจจัยเÿี่ยงที่พิจารณาแล้ว
เĀ็นว่าปัจจัยเÿี่ยงนั้นควรต้องมีมาตรการเพื่อลดระดับความเÿี่ยง เนื่องจากÿูงกว่าระดับความเÿี่ยงท่ียอมรับได้     
ตามประกาศมĀาวิทยาลัยบูรพาที่ ÿภม ๐๐๑๑/๒๕๖๕ เรื่องนโยบายบริĀารความเÿี่ยงและการจัดระดับความเÿี่ยง
ที่ยอมรับได้ (Risk Management Policy and Risk Appetite) ของมĀาวิทยาลัยบูรพา  มาจัดทำแผนการ
บริĀารความเÿี่ยงเพื่อจัดการความเÿี่ยง 
 
ขั้นตอนที่ 4 การตอบÿนองความเÿี่ยง (Risk Response) 

เมื่อความเÿี่ยงได้รับการบ่งชี้และประเมินความÿำคัญแล้วผู้บริĀารต้องประเมินวิธีการจัดการความเÿี่ยง 
ที่ÿามารถนำไปปฏิบัติได้และผลของการจัดการเĀล่านั้นการพิจารณาทางเลือกในการดำเนินการจะต้องคำนึงถึง 
ความเÿี่ยงที่ยอมรับได้ และต้นทุนที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่จะได้รับเพ่ือใĀ้การบริĀารความเÿี่ยง 



กระบวนงาน/

โครงการ 
ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง 

ประเมินระดับความเสี่ยง 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

ระดับ

ความเสี่ยง 

ได้รับการบรรจุเป็น

พนักงานมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย ขออนุมัติดําเนินการจาก

มหาวิทยาลัยฯ ก่อน 

๒. ส่วนงาน (คณะ) เสนออธิการบดีเพื่อ

แต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือก 

ในการเสนอรายชื่อคณะกรรมการคัดเลือก เป็น

อํานาจของคณบดี หรือบางกรณี จะเป็นการเสนอ

ความเห็นจากหัวหน้าภาคหรือประธานสาขา 

ดังนั้น ผู้มีอํานาจเสนอรายชื่อคณะกรรมการ

คัดเลือก หรือแม้แต่บุคคลที่ถูกเสนอชื่อให้เป็น

คณะกรรมการคัดเลือก อาจเป็นบุคคลที่มี

คุณสมบัติไม่เหมาะสม หรือเป็นบุคคลที่ได้รับ

สินบนหรือของขวัญจากผู้รับสมัครคัดเลือกเป็น

พนักงานมหาวิทยาลัย 

๒ ๓ ๖ ปานกลาง 

๓. ให้คณะกรรมการคัดเลือก กําหนด

วิธีการคัดเลือก 

เป็นผลสืบเนื่องจากขั้นตอนที่ ๒ เป็นผลสืบเนื่องจากขั้นตอนที่ ๒ 

๔. ส่วนงาน (คณะ) พิจารณารับสมัครผู้

ที่สอบผ่านภาค ก. ของมหาวิทยาลัยแล้ว

เท่านั้น 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

๕. คณะกรรมการคัดเลือก ดําเนินการ

คัดเลือก 

เป็นผลสืบเนื่องจากขั้นตอนที่ ๒ และขั้นตอนที่ ๓ เป็นผลสืบเนื่องจากขั้นตอนที่ ๒ และขั้นตอนที่ ๓ 

๖. ส่วนงาน (คณะ) รายงานผลการ

คัดเลือกให้มหาวิทยาลัยฯ ทราบ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

 

 

 



๓. การจัดทํามาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

 

 จากการวิเคราะห์และกําหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในขั้นตอนที่ ๒ มหาวิทยาลัยฯ ได้ทําการสรุปขั้นตอนในกระบวนการที่ต้องได้รับการ

พิจารณากําหนดมาตรการบริหารความเส่ียง โดยสรุปได้ ดังน้ี 

 
ลําดับ ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับความ

เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ

ป้องกันความเสี่ยง 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๑ ส่วนงาน (คณะ) เสนอ

อธิการบดีเพื่อแต่งตั้ง

คณะกรรมการคัดเลือก 

ในการเสนอรายชื่อคณะกรรมการคัดเลือก 

เป็นอํานาจของคณบดี หรือบางกรณี จะ

เป็นการเสนอความเห็นจากหัวหน้าภาค

หรือประธานสาขา 

ดังนั้น ผู้มีอํานาจเสนอรายชื่อ

คณะกรรมการคัดเลือก หรือแม้แต่บุคคลที่

ถูกเสนอชื่อให้เป็นคณะกรรมการคัดเลือก 

อาจเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติไม่เหมาะสม 

หรือเป็นบุคคลที่ได้รับสินบนหรือของขวัญ

จากผู้รับสมัครคัดเลือกเป็นพนักงาน

มหาวิทยาลัย 

๖ 

(ปานกลาง) 

๑. การสอบคัดเลือก

ภาค ก. ของ

มหาวิทยาลัย (ภาค

ความรู้ทั่วไป) 

๒. การคัดเลือก

ดําเนินการในลักษณะ

คณะกรรมการ 

๑. มหาวิทยาลัยฯ มีการออกประกาศ 

(เมื่อวันที่ ๑๑ ก.ย. ๖๗) ให้ผู้มีสิทธิ

สมัครเข้ารับการคัดเลือก ต้องสอบผ่าน

ภาค ก. ของมหาวิทยาลัยฯ ก่อนเท่านั้น 

๒. การเสนอแต่งตั้งคณะกรรมการ

คัดเลือก จะต้องผ่านการตรวจสอบ

รายชื่อของกรรมการจากกองบริหาร

และพัฒนาทรัพยากรบุคคลก่อนเท่านั้น 

๓. กรรมการคัดเลือก จะมีองค์ประกอบ

จากผู้เชี่ยวชาญภายนอกด้วย 

๑ ต.ค. ๖๘ - 

๓๐ ก.ย. ๖๙ 

๑. คณะกรรมการ

บริหารงานบุคคล

มหาวิทยาลัยบูรพา 

๒. กองบริหารและ

พัฒนาทรัพยากร

บุคคล สํานักงาน

อธิการบด ี

๒ ให้คณะกรรมการ

คัดเลือก กําหนดวิธีการ

คัดเลือก 

เป็นผลสืบเนื่องจากขั้นตอนข้างต้น 

มหาวิทยาลัยกําหนด

กรอบในการคัดเลือกไว้

เบื้องต้น 

มหาวิทยาลัยฯ มีการออกประกาศ (เมื่อ

วันที่ ๑๑ ก.ย. ๖๗) กําหนดเกณฑ์การ

คัดเลือกในเบื้องต้นไว ้๓ คณะกรรมการคัดเลือก 

ดําเนินการคัดเลือก 

เป็นผลสืบเนื่องจากขั้นตอนข้างต้น 

 

 

 

 



 นอกเหนือจากมาตรการที่ดําเนินการอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งเป็นมาตรการที่กําหนดมาก่อนปีงบประมาณ ๒๕๖๙ กองบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

สํานักงานอธิการบดี ในฐานะผู้ที ่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง จึงได้กําหนดมาตรการเพิ่มเติมเพื่อใช้ในการจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ ๒๕๖๙ โดยมี

รายละเอียด ดังน้ี 

 
มาตรการ วัตถุประสงค ์ ขั้นตอนการดําเนินการ ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

๑. การเปลี่ยนข้อสอบภาค ก. 

ของมหาวิทยาลัยชุดใหม่อย่าง

ต่อเนื่อง 

เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ที่สอบผ่านภาค ก. 

ของมหาวิทยาลัยฯ เป็นบุคคลที่มี

ความสามารถที่มหาวิทยาลัยฯ 

ยอมรับได ้

๑. จัดประชุมคณะกรรมการกลางในการออกข้อสอบภาค ก. 

๒. แต่งตั้งคณะทํางานย่อย เพื่อออกข้อสอบภาค ก. แต่ละวิชา 

๓. รวบรวมและตรวจสอบข้อสอบภาค ก. ก่อนนําไปใช้งาน 

๔. นําข้อสอบเข้าระบบข้อสอบออนไลน์ และตั้งค่าให้สลับข้อสอบและ

คําตอบได้ เพื่อป้องกันการคัดลอก 

๑ ต.ค. ๖๘ - ๓๐ 

ก.ย. ๖๙ 

คณะกรรมการกลางของ

มหาวิทยาลัยฯ ที่มีหน้าที่ใน

การออกข้อสอบภาค ก. 

๒. ทบทวนหลักเกณฑ์กลางใน

การคัดเลือกบุคลากร 

เพื่อให้เกณฑ์การคัดเลือกบุคลากร มี

ความชัดเจนและมีรายละเอียดมากขึ้น 

๑. เสนอเรื่องต่อคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยฯ เพื่อ

แก้ไขประกาศที่เกี่ยวข้อง 

๒. คณะกรรมการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยฯ พิจารณาการขอ

ปรับแก้ไขเกณฑ์การคัดเลือก 

๓. ประกาศผ่านความเห็นชอบและประกาศใช ้

๔. จัดประชุมทําความเข้าใจกับผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน

บุคคลของส่วนงาน (คณะ) 

๑ ต.ค. ๖๘ - ๓๐ 

ก.ย. ๖๙ 

๑. คณะกรรมการบริหารงาน

บุคคลของมหาวิทยาลัยฯ 

๒. กองบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล สํานักงาน

อธิการบด ี

๓. การตรวจสอบรายชื่อ

คณะกรรมการสอบคัดเลือก

บุคลากรใหม่  

เพื่อให้การแต่งตั้งคณะกรรมการสอบ

คัดเลือกบุคลากรใหม่มีความเป็นกลาง 

และมีความสามารถสอดคล้องกับ

ตําแหน่งที่จะทําการคัดเลือก 

กองบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สํานักงานอธิการบดี ตรวจสอบ

รายชื่อคณะกรรมการคัดเลือกที่เสนอมาจากส่วนงาน (คณะ) เพื่อ

พิจารณาความรู้ความสามารถที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับตําแหน่งที่จะทําการ

คัดเลือก ก่อนเสนออธิการบดีเพื่อพิจารณา 

๑ ต.ค. ๖๘ - ๓๐ 

ก.ย. ๖๙ 

กองบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล สํานักงาน

อธิการบด ี

๔. พัฒนาระบบการรับสมัคร

งานแบบออนไลน ์

เพื่อให้กระบวนการรับสมัครพนักงาน

ใหมม่ีการเปิดเผยข้อมูลอย่างชัดเจน 

มีความโปร่งใส และตรวจสอบได ้

๑. กองบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สํานักงานอธิการบดี ประสาน

กับสํานักคอมพิวเตอร์ เพื่อพัฒนา Platform การรับสมัครงาน 

๒. สํานักคอมพิวเตอร์ดําเนินการพัฒนา Platform 

๓. กองบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สํานักงานอธิการบดี จัดอบรม

ให้ความรู้การใช้งาน Platform และประกาศใช ้

๑ ต.ค. ๖๘ - ยังไม่

สามารถระบุเวลา

แล้วเสร็จได ้

๑. กองบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล สํานักงาน

อธิการบด ี

๒. สํานักคอมพิวเตอร ์

 


